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Revisore Legale (n. 39047 D.M. 12/04/1995 - G.U. 21/04/1995 n. 31bis) 
Elenco Speciale dell’Ordine dei Giornalisti del Friuli-Venezia Giulia dall’anno 2000 
 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

1968 - 1972  Diploma di Maturità Classica conseguita presso il Liceo Classico “T. Mamiani” di Roma 

1972 - 1976 Laurea in Biologia conseguita presso l’Università La Sapienza di Roma con il punteggio 110/110 

1979 - 1983  Vincitrice pubblico concorso per titoli ed esami indetto dalla Presidenza del Consiglio dei ministri 

Vincitrice del 14° corso di reclutamento per funzionari direttivi dello Stato tenuto dalla Presidenza del 

Consiglio dei ministri – Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA (da - a) 

05/2019 - 07/2022 Consigliere Membro del Consiglio di Amministrazione AcegasApsAmga S.p.A. 

11/2018 - 12/2020  Revisore dei conti degli Enti Locali del Friuli-Venezia Giulia 

06/2018   Presidente del Collegio Sindacale di: Trieste Trasporti S.p.A.  

06/2018 - 12/2020 Sindaco supplente di: Poste Tributi S.c.p.A. in liquidazione 

05/2018   Sindaco di: Postel S.p.A. 

05/2018 - 05/2021 Sindaco supplente di: Leonardo S.p.A. 

04/2017 - 04/2023 Presidente del Collegio unico dei Revisori dei Conti delle Aziende Territoriali per l’Edilizia  
Residenziale Friuli-Venezia Giulia - ATER 

2011 - 2015   Presidente dell’Autorità Portuale di Trieste - Via von Bruck 3 - TRIESTE 
- Nel quadriennio 2011-2015 il Porto di Trieste ha segnato + 80% nel traffico contenitori ed è 

diventato con oltre 56 milioni di tonnellate (con le rinfuse liquide) il primo porto italiano ed il 

10° in Europa (EUROSTAT). 

- Tutti gli esercizi si sono conclusi con avanzi di amministrazione importanti. 

- Realizzazione di opere tra cui la piattaforma logistica (1° stralcio – Euro 132 mln). 

- Il Porto di Trieste ha dato lavoro direttamente a 3.400 persone e attraverso l’indotto ne 

occupa circa 10.000 nell’intera Regione Friuli-Venezia Giulia. 

2006 - 2011  Direttore Generale di Acegas Aps S.p.A. di Trieste - Azienda Multiutility quotata in borsa  
Di seguito, in sintesi, i poteri attribuiti al Direttore Generale come riportato nella Visura 

Camerale di AcegasAps depositata presso la Camera di Commercio Industria Artigianato e 

Agricoltura di Trieste: 
- dare esecuzione alle deliberazioni assunte dal CdA, gestire la struttura aziendale nell’ambito 

dei poteri previsti dal Codice civile; 

- rappresentare la Società avanti a tutte le Autorità, Enti ed Uffici pubblici e privati; 

- rappresentare la Società presso i Ministeri, le Prefetture, le Regioni e le Provincie, ed i 

Comuni e le Questure anche ai fini di ottenere concessioni, licenze, autorizzazioni o latri 

permessi; 

- tenere e firmare la corrispondenza della Società; 

- concludere stipulare eseguire modificare e risolvere ogni genere di contratti; 

- curare e attuare ogni attività ed incombenza richiesta dalla normativa applicabile; 

santoro
Matita



- Istruire e risolvere il rapporto di lavoro con gli impiegati, gli operai; 

- Riscuotere le somme dovute alla Società ed eseguire i pagamenti. 

 

Tipo di Azienda o Settore 
Azienda Multiutility, quotata in borsa gruppo AcegasAps S.p.A.: 

Dipendenti: n. 1.731 

Ricavi complessivi: 476.965 € mln 

Margine operativo lordo 95,1 € mln 

Ricavi complessivi: 476.965 € mln 

Risultato operativo lordo: 44,9 € mln 

Utile netto: 10,7 € mln 

Società Consolidate del Gruppo: AcegasAps Service; CST; Ricicla; Estenergy, NestAmbiente; 

Nestenergia; Rilagas; Sil; Sinergie. 

 

2006 - 2011 Vicepresidente di Unicredit Corporate Banking S.p.A. - Componente del Comitato Controllo 
Interno & Rischi di Unicredit Corporate Banking S.p.A. - Componente del Comitato Esecutivo 

di Unicredit Corporate Banking S.p.A.  

Componente Consiglio Direttivo Federambiente 

Componente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Internazionale Trieste per il 

Progresso e la Libertà delle Scienze 

2004 - 2006  Presidente dell’Autorità Portuale di Trieste - Via von Bruck 3 - TRIESTE 

2002 - 2006   Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione della Zagrebacka Banka di Zagabria – 

Banca di Zagabria (Gruppo Unicredit) 

2001 - 2006  Presidente ed Amministratore Delegato di Adriafer S.r.l. 

Amministratore Unico di Porto Vecchio S.r.l. 

2001 - 2004  Direttore Amministrativo e Finanziario dell’Autorità Portuale di Trieste Presidente  

1999 - 2002   Collegio dei Revisori dei Conti “Cassa di Risparmio S.p.A.” di Trieste 

1996 - 2003  Componente Commissione Trasporti Marittimi “Sezione Italiana delle Camere di Commercio 

Internazionali” 

1996 -1998   Coordinatore Nazionale dei Segretari Generali delle Autorità Portuali 

1995 -1998   Sindaco effettivo “Società Autovie Venete S.p.A.” di Trieste 

Componente del Consiglio Direttivo “Ente Zona Industriale di Trieste” 

1994 - 1998  Direttore Generale dell’Ente Autonomo del Porto di Trieste poi Segretario Generale 
dell’Autorità Portuale di Trieste 

1991 - 1994  Direttore Centro Pilota per la Difesa del Mare di Fiumicino – Ispettorato centrale per la 
difesa del mare – Ministero della Marina Mercantile 

1986 -1993   Funzionario apicale del Ministero della Marina Mercantile 

1985 - 1993   Componente Collegio dei Revisori dei Conti della “Compagnia Portuale di Olbia” 

1984 - 1989   Componente Collegio dei Revisori dei Conti “Consorzio Autonomo del Porto di 

Civitavecchia” 

1984 - 1986  Gabinetto del Ministero della Marina Mercantile – Capo della Segreteria Particolare del 

Ministro 

 

 



PUBBLICAZIONI/CORSI/CONVEGNI/RIUNIONI NAZIONALI ED INTERNAZIONALI E PRINCIPALI INCARICHI (1986 - 1994) 

1986 - 1991 Durante il periodo di servizio reso presso la Direzione del Demanio Marittimo e dei Porti ha 

maturato notevole esperienza in materia di “concessioni demaniali marittime” e in materia 

di approdi turistici, curandone anche il relativo contenzioso 

1991 Membro della Commissione di Collaudo ANAS per la costruzione della 3a corsia da Milano a 

Binasco 1a fase 

Lavoro originale “Il sistema VTS: Aspetti realizzativi per una gestione integrata economico 

ambientale delle attività connesse con l’uso del mare nel contesto Mediterraneo”, presentato 

al convegno “Lavoro Automazione e sistemi di trasporto” (Trieste 23-25 giugno) 

1992 Lavoro originale “The italian Policy for the Defence of Sea: VTS for Enviromentale Protection 

and the activity of the Centro Pilota Difesa Mare in Fiumicino”, presentato al VII Simposio 

Internazionale in materiale di VTS (Vancouver, Canada, 6-12 giugno 1992) 

Relatore su “Il ruolo della Marina Mercantile nel controllo del mare”, in qualità di direttore 

del Centro Pilota per la Difesa del Mare, ai lavori di Januachem ’92 (25-30 1992) 

1993 Pubblicazione dal titolo: “Attività all’avanguardia a difesa dell’ecosistema”, pubblicato sul 

periodico Guardia Costiera n.2/3 del 1993 

Membro della Commissione per la partecipazione italiana alle attività della Commissione 

oceanografica intergovernativa dell’UNESCO 

Membro del Comitato Tecnico Scientifico di Consultazione per il Centro Pilota Difesa del mare 

Membro del Comitato per l’Attuazione delle convenzioni stipulate dal MURST con il CNR, 

l’ICRAM, l’ISS, l’ENEA per l’esecuzione delle attività di ricerca e sperimentazione per la 

salvaguardia del Mare Adriatico (L. 57/) e L: 405/90) 

Membro esperto nella Commissione per lo Studio della riserva e importanza del controllo 

degli interventi realizzati in aree di particolare interesse: “La valutazione di impatto 

ambientale” organizzato dalla Scuola Ambiente “Castallia”, dal 4 al 10 ottobre 1993 

Pubblicazione sul n.ro 1, Anno 2 – gennaio 1991 di Tribuna Biologica e Medica dal titolo: 

“Inquinamento marino: risultati e problemi emersi in tre anni di studio” 

Presentazione di due pubblicazioni scientifiche originali al X Congresso Nazionale 

dell’Associazione italiana di oceanologia e Limnologia del 4/6 novembre ad Alassio da titolo: 

“Tyrrhenian Shelf Experiment (Crociera HOPI agosto 1991): Analisi preliminare di 

oceanografia fisica” 

“Tyrrehenian Shelf Experiment (Crociera HOPI agosto 1991): Analisi preliminare sulla 

distribuzione di nutrienti, biomassa fitoplanica, sostanza organica particellata” 

Pubblicazione: “Programma per un’azione di monitoraggio ambientale nella tenuta 

Presidenziale di Castelporziano”. Consegnato in data 20.4.1993 (a cura della Presidenza della 

Repubblica) 

Pubblicazione dal titolo: “Attività all’avanguardia a difesa dell’ecosistema” pubblicato sul 

periodico Guardia Costiera n.ro 2/3 del 199 

Responsabile del controllo della convenzione vigente tra l’ispettorato Centrale per la Difesa 

del Mare e la Regione Friuli-Venezia Giulia per il monitoraggio della acque marine costiere 

(21.12.1989) 

Responsabile del controllo della convenzione all’epoca vigente tra l’ispettorato Centrale per 

la Difesa del Mare e la Regione Veneto per il monitoraggio delle acque marine costiere 

(23.12.1989) 



Responsabile del controllo della convenzione all’epoca vigente tra l’ispettorato Centrale per 

la Difesa del Mare e la Regione Puglia per il monitoraggio delle acque marine costiere 

(18.12.1989) 

Responsabile del controllo della Convenzione all’epoca vigente tra l’ispettorato Centrale della 

Difesa del Mare e la Regione Sicilia per monitoraggio della acque marine costiere (19.12.1990) 

Membro della Segreteria Tecnico Amministrativa prevista nelle Convenzioni attuate dal 

Commissario “ad acta” per l’Adriatico, ai sensi della Legge n. 57/1990 

Responsabile per il controllo sulle prestazioni ed attività oggetto della convenzione 

28.12.1990 Ministero della Marina Mercantile/Università di Pavia 

Membro della Commissione di Collaudo relativa al contratto stipulato in data 29.3.1991 con 

il R.T.I. T.S. Tecnospamec per il recupero del carico tossico della m/c Alessandro Primo 

affondata l’1.2.1991 al largo di Molfetta (D.M. del Ministro della Marina Mercantile 4.7.1991) 

Membro della Commissione di Collaudo di un impianto di produzione di prefabbricati in 

cemento (concessione 38309/00/001 Progetto 47954/CI) dell’Agenzia per la promozione 

dello sviluppo del Mezzogiorno 

Segretaria Commissione esaminatrice al concorso per esami ad un posto di funzionario 

amministrativo in prova del ruolo amministrativo della ex carriera direttiva, livello VIII del 

Ministero della Marina Mercantile, indetto con D.M. 7.12.1991 

Segreteria al concorso pubblico per esami, per n. 13 posti di funzionario amministrativo in 

prova dell’VIII qualifica funzionale nel ruolo della Marina Mercantile indetto con D.M. 

4.12.1992 

Membro della Commissione esaminatrice relativa alle prove selettive per il reclutamento di 

personale da inquadrare nel profilo professionale di dattilografo indetto con D.M.7.12.1991 

Membro del Gruppo di lavoro per la predisposizione di proposta di ricerca della seconda fase 

del programma mare Adriatico per il Ministero dell’Università e della Ricerca Scientifica 

Membro del Comitato Scientifico della redazione della rivista “Tribuna Biologica e Medica” 

della Croce Rossa Italiana, Laboratorio Centrale 

Insignita del “Premio del Mare” per meriti acquisiti sul campo della ricerca marittima per la 

difesa del mare, da parte del CITAC (Centro Italiano Turismo e Cultura) di Fiumicino in data 

28.10.1992 

Intervento al Convegno organizzato dall’ICRAM a Genova il 4.7.1992: “Mediterraneo e 

Caraibi: due mari in pericolo. Sversamenti accidentali di idrocarburi ed emergenza causata 

dalle alghe” 

Partecipazione alla riunione della Commissione Italo – Croato - Slovena per la protezione del 

Mare Adriatico, Isole Brioni il 14 e 15 aprile 1993; 

Partecipazione alla riunione sulle problematiche del Mare Adriatico, Rovigno (Croazia) nei 

giorni 27, 28 e 29 aprile 1993 

Partecipazione alla tavola rotonda “Puglia 1993: emergenza mare?”, Bari 11.5.1993 

 

LINGUE: italiano - madrelingua; inglese fluente; francese: sufficiente 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI 

Sport praticati: vela, equitazione, sci, tennis. 



La sottoscritta Marina Monassi, consapevole che ai sensi del D.P.R. n. 445/2000 le dichiarazioni mendaci 

possono essere punite secondo le norme contenute nel Codice penale e da apposite norme speciali, dichiara 

che le informazioni contenute nel presente documento rispondono a verità. 

Il sottoscritto in merito al trattamento dei dati personali ivi contenuti esprime il proprio consenso al 

trattamento degli stessi nel rispetto delle finalità e delle modalità di cui al General Data Protection Regulation 

(Normativa sulla privacy 2016/679).  

 

Trieste, 14 marzo 2024 

 

 

 

  

 


